
INSTITUTO DE INVESTIGACIONES ECONÓMICAS Y SOCIALES DEL SUR 
CONSEJO DIRECTIVO 

 
ACTA Nº 01/2013 

 
---- En la ciudad de Bahía de Blanca, a los veinticinco días del mes de abril de 2013, se 
reúne el Consejo Directivo del Instituto de Investigaciones Económicas y Sociales del 
Sur con la presidencia del Dr. Raúl Oscar Dichiara, Director del Instituto, y la presencia 
de los siguientes consejeros: Dr. Gustavo Bodanza, Mg. Andrea Castellano, Dr. Germán 
González, Lic. Ricardo Raúl Gutiérrez, Mg. Marta Susana Picardi y Dra. Karina 
Temporelli. ------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
--- Participa como secretaria de actas la Srta. Paula Vazquez, secretaria de la Dirección 
del IIESS.---------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
--- Siendo las 10.10 horas comienza la reunión. El Dr. Dichiara da la bienvenida a los 
nuevos integrantes del Consejo Directivo e invita a todos los integrantes del mismo que 
así lo deseen a incorporar temas al orden del día con anterioridad a cada sesión. 
Asimismo, comunica que las reuniones de este Consejo se realizan con posterioridad a 
la reunión de Directores del CCT-CONICET-Bahía Blanca, el último día miércoles de 
cada mes. Consultados los consejeros acerca de mantener el horario actual de reuniones 
de este CD, i.e. el último día jueves de cada mes, se convalida por unanimidad. ---------- 
 
--- A continuación, se da comienzo al tratamiento de los siguientes temas: 
 
I) Informes de Dirección: 

1. Reunión de Directores del CCT-CONICET-Bahía Blanca (24.04.2013).  
--- El Dr. Curvetto comentó que estuvo presente en la reunión de directores de 
Centros que contó con la presencia del Director del CONICET, Dr. Roberto 
Salvarezza. Los temas principales fueron: 
- El funcionamiento de las Fundaciones, sobre todo respecto a trabajos a terceros,  

la intervención de las universidades y la necesidad de informar sobre la 
realización de dichas prestaciones.------------------------------------------------------- 

- Riesgos de trabajo. Medidas de seguridad e higiene en el ámbito de trabajo en 
las universidades y/o centros científicos. Se trabaja para solucionar este tema.---- 

- Grupos Vinculados. Son equipos de científicos y profesionales que si bien aún 
no han alcanzado una masa crítica están interesados en trabajar con una UE. Se 
comenta la experiencia de una Unidad Ejecutora del CCT-CONICET-Bahía 
Blanca con un grupo de Córdoba. El Dr. Dichiara comenta que en el ámbito del 
IIESS sería de interés atraer a otros grupos, más allá de las limitaciones 
operativas, asociándolos para acrecentar la masa crítica de los mismos y 
enriquecer la tarea de nuestros investigadores. ----------------------------------------- 

- CPA-SINEP. El Director del CCT-CONICET-Bahía Blanca, Dr. Néstor 
Curvetto, comentó sobre la posibilidad de disponer de nuevos cargos para el 
corriente año pero aún sin novedades concretas. --------------------------------------- 

- Plan de Mejoramiento Institucional. El Dr. Néstor Curvetto explicó que el 
08.04.2013 se reunió con la Cra. Stella Maris Nigro, funcionaria del MINCyT. 
Originalmente, el Plan de Mejoramiento Institucional estuvo pensado como un 
Plan Estratégico. La diferencia entre ambos son los fondos y el tiempo de 



ejecución, ya que el PMI está pensado para sólo un año. El CCT-CONICET-
Bahía Blanca recibirá U$S 700.000 y habrá un coordinador para la 
implementación y ejecución, en base a un nuevo convenio entre CONICET y el 
CCT-Bahía Blanca. ------------------------------------------------------------------------ 

- Solicitud de refuerzo presupuestario para las UE. Este año, las Unidades 
Ejecutoras no recibieron incremento presupuestario o, en algunos casos como es 
el IIESS, el aumento fue 20% respecto al presupuesto 2012. La mayor parte del 
presupuesto de funcionamiento anual, en especial los institutos que funcionan en 
el complejo La Carrindanga, se destina a solventar gastos de limpieza y 
seguridad, que han registrado un aumento importante. Este refuerzo 
presupuestario, presentado en principio por el IADO y reclamado por el resto de 
las UE, se solicitará a fines del mes de mayo. ------------------------------------------ 

- La consejera Castellano pregunta por qué algunos institutos recibieron un 
incremento de presupuesto y otros no. El Dr. Dichiara considera que ello se 
relaciona con el monto del presupuesto, que en algunas UE es del orden de 
$500.000 mientras que en otros casos no alcanza a $ 100.000. ---------------------- 

- Infraestructura. Habrá un refuerzo de $10 millones, para todo CONICET. Cada 
UE podrá solicitar hasta $500.000. El IIESS no participa por haberse licitado 
recientemente la obra del nuevo edificio ------------------------------------------------ 

- Visita de la Comisión de Ciencia y Técnica de la Cámara de Diputados de la 
Nación para fines de mayo o principios de junio. Las gestiones están a cargo de 
la Diputada Nacional Virginia Linares.-------------------------------------------------- 

 
--- El consejero Gutiérrez pide la palabra para comunicar que el MINCyT está 
firmando convenios con instituciones europeas para el desarrollo de la bioeconomía, 
que consiste en la transformación de la biomasa residual en alimentos o energía, 
actividad que ya se realiza desde hace aproximadamente 20 años en Alemania, 
Inglaterra e Italia. Este plan prevé que la zona de Bahía Blanca, que incluye parte de 
la Provincia de La Pampa, es zona de importancia por la existencia de biomasa. A 
nivel nacional existen tres puntos relevantes: Misiones, Salta/Jujuy y Santa Fe/Bahía 
Blanca, orientados a nuevos cultivos que generen biomasa. El consejero Gutiérrez 
considera que es necesario tener información para que el IIESS tenga injerencia, no 
sólo por el tema económico sino por las actividades que genera la creación de 
biomasa, incluyendo la idea de eliminar residuos para la industria, desde la 
degradación de plásticos y la generación de biomasa natural. Abarca temas de 
desarrollo sustentable. -------------------------------------------------------------------------- 
--- La consejera Picardi comenta que la idea es instalar una bio-refinería a escala 
piloto, a partir de la importancia del CCT-CONICET-Bahía Blanca y su vinculación 
al Complejo Petroquímico local. -------------------------------------------------------------- 
--- El consejero Gutiérrez considera que, desde el punto de vista de la gestión del 
Instituto, no hay que perder de vista este proyecto. ---------------------------------------- 
 

2. Resultado apertura de sobres licitación obra pública Nº 010/2012 (edificio del 
IIESS)  
--- El 10.04.2013 se realizó la apertura de sobre de la Licitación Pública Nº 10/2012 
para la obra del nuevo edificio del IIESS. Se presentaron cinco empresas: 
1) NIRO Construcciones S.A., de Buenos Aires. Presupuesto $14.406.963.---------- 
2) ZOLMACO S.A., de Buenos Aires. Presupuesto $16.679.085.---------------------- 
3) PROA S.A., de Bahía Blanca. Presupuesto $14.470.000.----------------------------- 



4) Galak-Wasserman, de Bahía Blanca. Presupuesto $12.479.560. La mejor oferta, 
con un 13% por encima del presupuesto oficial.---------------------------------------- 

5) PROBRAS, de Buenos Aires. Presupuesto $13.872.023,79.-------------------------- 
 
--- El Director explica que la próxima etapa es la revisión técnica de las propuestas, 
a cargo de una comisión integrada por el gerente de obra del IIESS, Ing. Mario 
Woscoff, y dos asesores - uno contable y otro jurídico- ambos de CONICET. El Ing. 
Woscoff fue designado por una comisión integrada por el Subsecretario de 
Infraestructura de la UNS, Ing. Marcelo Peruzzi, el Coordinador del CCT-
CONICET-Bahía Blanca, Dr. Ernesto Ugrín y el Director de la U.E. entre cuatro 
candidatos presentados. Finalizada esta etapa se informa al BID y convalidada por 
este organismo, se adjudica la obra. El comienzo de obra se estima para julio/agosto 
2013. ---------------------------------------------------------------------------------------------- 
--- El consejero González pregunta cuál es el plazo estimado de ejecución, a lo cual 
el Dr. Dichiara responde que es de 480 días corridos. ------------------------------------- 
 

3. Autorización del Directorio del CONICET (Res. D. Nº 523/2013) para un cargo de 
la Carrera de Personal de Apoyo, categoría Técnico, para el diseño y operación de 
una red interna de equipos. 
--- El Director informa que el Directorio de CONICET autorizó el llamado a 
concurso para un nuevo cargo de CPA, categoría Técnico, para desempeñar tareas 
de asistencia al usuario de equipos y red informática en el IIESS. ----------------------- 
 

4. Presentación del trabajo institucional “Economía & Sociedad. Programa de Radio 
Universidad AM1240” presentado al CDIC-2013 (Congreso Internacional para la 
Difusión y Divulgación de la Investigación y la Ciencia en Iberoamérica). 15 al 19 
de Abril de 2013. 
--- El Director informa que el IIESS participó en este Congreso, que se desarrolló de 
manera virtual, organizado por CENID (Centro de Estudios e Investigaciones para el 
Desarrollo Docente A.C.), con sede en México. El Dr. Dichiara explica que el 
espacio radial integra la programación de Radio Universidad, en principio hasta 
mediados de este año. En la actualidad se  busca apoyo económico para solventar 
algunos gastos que se originan en la ejecución del programa. ---------------------------- 
 

5. Convocatoria del MINCyT para la cooperación en I&D con grupos de estudio e 
investigación en la República Popular China.  
--- El Director informa que el IIESS se presentó a la reciente convocatoria del 
MINCyT en el ámbito de cooperación entre China y Argentina, proponiendo un 
programa de internalización de investigadores, becarios y estudiantes de posgrado. 
Aún no hay fecha de reunión de la comisión mixta sino-argentina, ni se han 
comunicado para informar si existe algún tipo de interés de la contraparte con 
respecto al programa presentado. Esta comisión se rige por las normas de 
cooperación científica internacionales. En octubre de 2012, la vicerrectora de la 
UNS, Mg. María del Carmen Vaquero, participó en China de un encuentro de 
mujeres universitarias. El Dr. Dichiara explica que tiene coordinada una reunión con 
la Mg. Vaquero para que le informe el impacto de las actividades que desarrolló y 
establecer posibles contactos con universidades en China. ------------------------------- 
--- La consejera Castellano consulta si la idea es recibir estudiantes de posgrado, 
explicando el Dr. Dichiara que se piensa en estadías de investigación de alumnos de 
doctorado e intercambio de investigadores y becarios en ambas direcciones.---------- 



  
6. Compra de equipamiento hardware y software, 2ª etapa. 

--- El Director da lectura al listado de equipamiento hardware y software adquirido 
en los meses de febrero y marzo 2013. Esta compra complementa la realizada en el 
año 2012. El profesional a cargo de las licencias de software será la Lic. Marina 
Tortul, quien fuera propuesta para el cargo de CPA “Diseño y Gestión de Bases de 
Información y Difusión”, sustanciado en 2012. -------------------------------------------- 

 
7. Visita del Dr. Ing. Álvaro Aguinaga (19 y 20 de febrero 2013). EPN (Escuela 

Politécnica Nacional), Quito. Ecuador. 
--- El Dr. Aguinaga, Decano de la Facultad de ingeniería Mecánica de la Escuela 
Politécnica Nacional de Ecuador, visitó la ciudad con el objetivo de conseguir 
soporte académico y científico internacional para organizar el dictado de la carrera 
de doctorado y reactivar el convenio de cooperación firmado con la UNS en el año 
2.000. El Dr. Dichiara lo vinculó con el Rector de la UN así como con las 
autoridades de los Departamentos de Ingeniería e Ingeniería Eléctrica, y los 
institutos IIIE y Plapiqui. ---------------------------------------------------------------------- 
--- El Director comentó asimismo que es su objetivo vincular la Facultad de 
Administración de la Escuela Politécnica Nacional de Quito con los programas de 
doctorado de los Departamentos de Economía y Ciencias de la Administración de la 
UNS. ---------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
8. Gestiones para el desarrollo de actividades conjuntas con el IADO (CONICET-

UNS). 
--- El Director informa la realización de una serie de actividades con el IADO en el 
marco del Consejo Federal Pesquero, así como la organización de un Curso sobre 
Gobernanza en Actividades Pesqueras, a cargo de la Dra. Milena Arias Schreiber, 
investigadora peruana. ------------------------------------------------------------------------- 
--- La consejera Castellano pregunta cómo se acredita un curso de posgrado 
propuesto por el IIESS y coordinar la demanda por el mismo. ---------------------------
--- El Dr. Dichiara expresa que las actividades docentes de posgrado organizadas 
por el IIESS se canalizan a través de la Secretaría de Posgrado y Educación 
Continua de la UNS con intervención del Departamento de Economía. Este curso 
previsto con el IADO está orientado a la interacción público-privado en la captura e 
industrialización del recurso pesquero.------------------------------------------------------- 

 
9. Revista Aeroposta. 

--- El Dr. Dichara informa que en el Número 6 (Enero 2013. ISSN 1852-3161) de la 
revista Aeroposta se publica una nota del IIESS. Se envió un ejemplar a la 
Directora-Decana del Departamento de Economía y al CCT-CONICET-Bahía 
Blanca. Aeroposta es una revista anual, de distribución gratuita, que se entrega en 
diferentes instituciones públicas y privadas, de la ciudad y otros destinos. ------------- 
 

 
II) Orden del Día: 
 
1. Lectura y aprobación del Acta Nº 9 correspondiente a la reunión del CD del día 

20.12.2012. 
--- No habiendo observaciones, se aprueba el acta. ----------------------------------------  



--- El consejero González consulta si se puede realizar la lectura y aprobación del 
acta una semana después de la reunión del CD, a fin de publicarla con antelación. ---
--- El Dr. Dichiara responde que formalmente tiene que estar reunido el CD para la 
aprobación del acta. ----------------------------------------------------------------------------- 
--- La consejera Castellano propone algún mecanismo más ágil, una especie de 
resumen o minuta o acta provisoria con los temas que se trataron. ----------------------
--- El consejero Gutiérrez aclara que, de implementarse este mecanismo y de existir 
algún tipo de planteo, sólo tendría validez el acta aprobada en reunión del Consejo 
Directivo. -----------------------------------------------------------------------------------------
--- El Director propone a la consideración de los consejeros incluir este tema en el 
orden del día de la próxima reunión. Se aprueba. ------------------------------------------ 
 

2. Integración nuevos miembros del Consejo Directivo del IIESS.  
--- El Dr. Dichiara informa sobre la nota de la Lic. Luisa Baigorria, Directora de 
Desarrollo y Gestión de Unidades Ejecutoras del CONICET, de fecha 26.03.2013 en 
la que comunica la decisión del Directorio del CONICET de aprobar, en su reunión 
de los días 20 y 21 de marzo ppdo., la renovación parcial del Consejo Directivo del 
IIESS y la integración al mismo del Dr. Germán González, la Dra. Karina 
Temporelli; la Mg. Andrea Castellano y el Dr. Gustavo Bodanza. Se aprueba -------- 
 

3. Solicitudes de ingreso al IIESS de la Lic. (Mg.) Lorena Tedesco, del Lic. Fernando 
Delbianco y del Dr. Matías Irigoyen Testa. 
--- El Director da lectura a las notas de solicitud de ingreso al IIESS presentadas y 
consulta si el CD considera oportuno tratar este tema reunido en comisión o formar 
comisiones específicas para su consideración. ----------------------------------------------
--- La consejera Castellano opina que es más ágil tratar estas cuestiones en las 
reuniones del Consejo y sólo si se presenta algún caso especial conformar una 
comisión ad hoc. -------------------------------------------------------------------------------- 
Se aprueba la incorporación de las solicitudes ingresadas.-------------------------------- 
 

4. Propuesta de designación Vicedirector del IIESS. 
--- El Director cita la Resolución CONICET 2781/06, puntos 9, 10 y 11 sobre las 
misiones del Director, Vicedirector y miembros del CD. Fija las bases de la elección 
del Director y Vicedirector. A esto se agrega lo establecido en el Convenio UNS-
CONICET, que destaca las condiciones bajo las cuales se establece la elección de 
los órganos de gobierno de los institutos, y la Resolución D Nº 2222/12 que aprueba 
el reglamento de funcionamiento del IIESS. ------------------------------------------------ 
--- El Dr. Dichiara explica que el CONICET pretende que el Vicedirector sea un 
investigador de carrera, en la categoría independiente o superior, o sus equivalentes 
en otras instituciones de ciencia y técnica. -------------------------------------------------- 
--- En vista de ello propone para el cargo de Vicedirectora del IIESS a la Mg. Silvia 
M. Gorenstein, quien en la actualidad es Investigador Independiente del CONICET 
e integra la Comisión de Becas de CONICET y tiene un contacto fluido con las 
demás comisiones. Integró la Comisión Asesora y tiene un conocimiento 
pormenorizado de las instancias de decisión del CONICET, sobre incorporación de 
becarios, promociones de investigadores, etc. Su CV es conocido y sustancial para 
desempeñar el cargo propuesto. ---------------------------------------------------------------
--- El consejero Bodanza consulta a qué escalafón en la CIC pertenece la Mg. S. 
Gorenstein, a lo cual el Director responde que se desempeña como investigadora 
independiente.------------------------------------------------------------------------------------ 



--- El consejero González consulta cuál es la situación laboral de Gorenstein, si vive 
en Buenos Aires o reside en esta ciudad todo el año.--------------------------------------- 
--- El Dr. Dichiara informa que la Mg. Silvia M. Gorenstein es profesor titular con 
dedicación simple en la UNS e investigadora independiente de CONICET con lugar 
de trabajo en el IIESS. -------------------------------------------------------------------------- 
--- El consejero González explica que no tiene objeciones en cuanto a los 
antecedentes y que no se opone, sólo que como Gorenstein viaja con frecuencia, si 
en algún momento tiene que reemplazar al Director, ello puede representar una 
dificultad. ----------------------------------------------------------------------------------------
--- El Director comenta que el objetivo es que la persona designada tenga una 
participación activa, tanto en las reuniones del CD como en las del CCT, y que 
colabore con el Instituto. Su perfil indica que puede realizar un aporte importante 
desde ese punto de vista. -----------------------------------------------------------------------
--- La consejera Castellano pregunta si, en el caso de no poder hacerse cargo, existe 
la posibilidad de remoción y cuánto dura el cargo. -----------------------------------------
--- El Director informa que la designación es por el período del cargo de director y 
que puede renunciar con anterioridad. -------------------------------------------------------
--- La consejera Castellano opina que si el Director lo propone y si Gorenstein puede 
cumplir, avala la designación. -----------------------------------------------------------------
--- El Director comunica que planteará el tema a la investigadora, pretendiendo que 
el cargo no sea una formalidad sino que participe activamente en las reuniones del 
CD. ------------------------------------------------------------------------------------------------
--- El consejero Gutiérrez opina que es importante el aporte que puede realizar la 
Mg. Silvia M. Gorenstein al IIESS desde su conocimiento al interior del CONICET. 
Se aprueba. --------------------------------------------------------------------------------------- 
 

5. Solicitud de un cargo personal CPA para desempeñar funciones relacionadas en el 
área de información y comunicación del IIESS. 
--- El Director informa que existe la posibilidad de solicitar un cargo adicional de 
CPA para concursar el año próximo y propone incluir un cargo en el escalafón 
técnico para las funciones de comunicación y difusión del IIESS, tanto internas como 
externas. Posicionar al Instituto hacia afuera, con el programa radial, una revista, la 
organización de documentos de trabajo, promocionar las actividades de los 
investigadores, etc. -------------------------------------------------------------------------------
---El consejero González pregunta qué diferencia hay con el cargo CPA ya 
concursado de Gestión de Investigaciones Inter y Multidisciplinarias. ------------------
--- El Dr. Dichiara explica que el cargo mencionado es para gestionar la obtención de 
recursos y participar en convocatorias. -------------------------------------------------------
--- La consejera Castellano opina que hay que pensarlo bien y ver el perfil. Considera 
que hay que ver qué se necesita, preguntando a todos los miembros del Instituto. 
Consulta hasta cuándo hay tiempo, a lo cual el Director responde que hasta el 
30.04.13.-------------------------------------------------------------------------------------------
--- La consejera Castellano considera que hay que estudiar a quién se quiere llegar y 
con qué instrumentos, que la UNS no tiene aún resuelto su tema de comunicación y 
que hoy en día la radio no se escucha. --------------------------------------------------------
--- El Director informa que enviará el perfil propuesto a los integrantes del CD. Se 
aprueba. ------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
--- Sin otros temas por considerar, y siendo las 11.45 hs, se da por finalizada la 
reunión.------------------------------------------------------------------------------------------------ 


