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Informe sobre el tercer trimestre de 20251
 

El cuadro 1 presenta los datos publicados en el día de hoy, referidos al tercer 
trimestre de 2025, junto con los cuatro trimestres anteriores2. La fórmula de cada 

variable se indica en nota al pie3. 

III-24 IV-2024 I-2025 II-2025 III-2025 Gráfico

Tasa de actividad
1

48,3 48,8 48,2 48,1 48,6

Tasa de empleo
2

45,0 45,7 44,4 44,5 45,4

Tasa de desocupación
3

6,9 6,4 7,9 7,6 6,6

Tasa de ocupados demandantes de empleo
4

17,6 16,6 16,1 17,1 16,1

Tasa subocupación horaria (a + b)
5

11,4 11,3 10,0 11,6 10,9

(a) Subocupación demandante 8,1 7,6 7,0 7,9 7,3

(b) Subocupación no demandante 3,3 6,0 3,0 3,7 3,6

Tasa de actividad 48,6 47,2 47,7 47,0 47,8

Tasa de empleo 45,4 45,1 45,4 43,5 44,3

Tasa de desocupación 6,4 4,4 4,8 7,5 7,4

Tasa de ocupados demandantes de empleo 14,6 11,1 13,6 15,7 18,7

Tasa subocupación horaria (a + b) 5,3 9,0 7,5 9,6 12,8

(a) Subocupación demandante 4,6 1,0 6,3 6,8 7,6

(b) Subocupación no demandante 0,7 2,9 1,1 2,8 5,3

Total Aglomerados Urbanos

Aglomerado Bahía Blanca-Cerri

Cuadro 1. Variables laborales básicas (%)

 

                                                   
1 Todos los datos utilizados para elaborar este informe provienen de la Encuesta Permanente de Hogares (EPH) 

elaborada por el INDEC. 
2/ Todas las alusiones a la evolución del empleo y la población activa se refieren a sus tasas, es decir, a su relación 

con la población total. Asimismo, todas las alusiones al nivel y trayectoria del desempleo se refieren a su tasa, esto 

es, a su relación con la población activa. Ver definiciones al pie del gráfico. Esto significa que las menciones del 

texto a variaciones de estas variables ya tienen en cuenta los cambios en las respectivas poblaciones de referencia. 

 

Para comprender la evolución del mercado de trabajo bahiense en este período hay 
que considerar tres procesos laborales. 

 

Por un lado, se detuvo el proceso de disminución de la ocupación que comenzó a 
mediados de 2023 (gráfico 1). La tasa de empleo, aunque subió unas décimas 

respecto del segundo trimestre, se situó en un nivel bajo con relación a los niveles 

de los últimos años. 
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Gráfico 1. Tasa de empleo = Ocupados/PEA (%)
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Aglomerado Bahía Blanca-Cerri

Tercer

trimestre

2025

 
 

Por otro lado, la cantidad (y porcentaje) de personas activas laboralmente aumentó. 
Esto se ve reflejado en la tasa de actividad (gráfico 3). 

 

Por último y en tercer lugar se observa que la tasa de desocupación en Bahía Blanca-

Cerri apenas se redujo, pese al mencionado aumento del empleo (gráfico 2). En 
efecto, el aumento de las oportunidades laborales no alcanzó para dar trabajo a los 

concurrentes adicionales al mercado y a los trabajadores que estaban desocupados. 

 

3 1) Población económicamente activa sobre población total. 2) Ocupados sobre población total. 3) Desocupados 

sobre población económicamente activa. 4) Ocupados que buscan activamente otra ocupación sobre población 

económicamente activa. 5) Subocupados sobre población económicamente activa. Los demandantes trabajan menos 

de 35 hs semanales, están dispuestos a trabajar más y buscan activamente otra ocupación. Los no demandantes 

incumplen esta última condición. Fuente: Mercado de trabajo, principales indicadores, Encuesta Permanente de 

Hogares, INDEC, Tabla 1.2 
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Gráfico 2. Tasa de desocupación = Desocupados/PEA (%)
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De hecho, como mostramos más abajo, la tasa desocupación disminuyó, sólo porque 
la población activa aumentó, no porque el número de desocupados bahienses haya 

disminuido. 

 
A la luz de la evolución laboral de los últimos años, la tasa de desocupación de 7,4% 

de la población activa del tercer trimestre se sitúa claramente en el rango de los 

registros relativamente elevados (gráfico 2).  
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Gráfico 3. Tasa de actividad = PEA/Población (%)
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Un hecho sobresaliente del mercado laboral bahiense en los meses julio-setiembre 

de este año es el drástico aumento de la subocupación y de los ocupados 
demandantes de empleo. 

 

Recordemos que los subocupados son personas ocupadas que trabajan menos de 35 
horas semanales por causas involuntarias y están dispuestas a trabajar más horas. 

Mientras que los ocupados demandantes de empleo son personas que, aunque tienen 

trabajo, buscan activamente otra ocupación. 

 
En efecto, estas dos tasas alcanzaron en el tercer trimestre sus niveles más elevados 

desde 2021. Se trató, además, de un fenómeno puramente local que no se observa 

en los datos del total nacional. Sean cuales fueran las razones de fondo, parece claro 
que se trata de un síntoma de crisis de los trabajadores ocupados, precisamente, con 

la calidad de sus ocupaciones actuales, con sus remuneraciones, con sus condiciones 

de trabajo, etc. 
 

Lo que ocurrió en el mercado de trabajo bahiense en el tercer trimestre presenta 

similitudes y diferencias con la evolución laboral global urbana a nivel nacional 

(suma de 31 aglomerados urbanos). 
 

Por un lado, la concurrencia al mercado de trabajo y las oportunidades laborales 

aumentaron a nivel nacional, tal como lo hicieron en BBC. Sin embargo, a nivel 
nacional el empleo creció lo suficiente como para disminuir, aunque módicamente, 

la tasa de desocupación. 

 
No obstante, la tasa de desocupación nacional ha venido fluctuando en 2024 y 2025 

en un rango (entre 6,4% y 7,9%) sistemáticamente más elevado que el 5,7% en que 

se situaba en el segundo semestre de 2023. 

 
Por último, presentamos el gráfico 4 cuyos datos básicos deben ser tomados con 

suma cautela. La precisión de las estimaciones de cantidades de personas ocupadas 

y desocupadas es aún más baja que la de las tasas, comentadas hasta aquí. No 
obstante, el INDEC las incluye en su informe de prensa, lo que nos habilita a 

presentarlas en este boletín. 
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En el tercer trimestre la población económicamente activa en BBC se incrementó en 

unas 4.000 personas. En números redondos, unas 3.000 se incorporaron al empleo. 
La cantidad de desocupados se incrementó en unas 1.000 personas. Estas últimas 

pueden corresponder tanto a jóvenes que buscan y aún no encuentran su primer 

puesto de trabajo o a personas que han perdido su ocupación y buscan otra. 
 

Nota de investigación. Panorama de la informalidad laboral 
 
En el cuadro 2 presentamos algunos datos básicos de la ocupación para Bahía 

Blanca-Cerri y para el total urbano nacional. Destacamos los siguientes puntos de 

interés. Se comparan los promedios del primer semestre de 2025 y 2019. 

 
Primero, la ocupación urbana nacional (para los 31 aglomerados considerados) 

aumentó 11% en los últimos 6 años. En BBC se evidencia un aumento mucho 

menor, más en línea con el crecimiento demográfico. 
 

Segundo, el crecimiento del empleo urbano nacional se explica en partes 

aproximadamente iguales por el aumento de los puestos asalariados y por cuenta 
propia. El modesto aumento de la ocupación en BBC, en contraste, respondió 

enteramente a los puestos asalariados. 

 

Tercero, a nivel urbano nacional los puestos por cuenta propia aumentaron mucho 
más rápidamente que los puestos asalariados. En BBC, como ya se indicó, sólo el 

empleo asalariado aumentó. La cantidad de trabajadores independientes en BBC no 

se modificó entre 2019 y 2025. 
 

Cuarto, a nivel total urbano la incidencia de la informalidad es similar entre los 

trabajadores por cuenta propia y entre los asalariados. En ambas categorías 
ocupacionales una tercera parte de las personas ocupadas no cuenta con un trabajo 

formal. En BBC, la informalidad entre los asalariados es también de un tercio, pero 

es mucho más alta entre los cuentapropistas (46%). 

 
En BBC hay unas 45.000 personas que trabajan fuera de las regulaciones 

impositivas y laborales sobre un total de 143.000 ocupados. Dos tercios de los 

informales son asalariados y el resto cuentapropistas. 
 

Quinto, detrás del crecimiento de 8% del empleo asalariado a nivel nacional se 

evidencia un comportamiento dispar y de mayor magnitud de los formales e 
informales. Los puestos formales aumentaron significativamente (18%) a la vez que 

los informales decrecieron bruscamente (-11%). De ahí la caída en la incidencia de 

la informalidad a nivel nacional. En BBC, en cambio, la condición de informalidad 

se redujo en menor medida porque el aumento del empleo formal (11%) fue 
acompañado de un incremento (aunque menor) de los puestos informales (9%). 
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Crecimiento 

%

2019 2025 2019 2025

31 Aglomerados urbanos

Total ocupados = A +B +C 12.003.053 13.274.427 11 100 100

A) Asalariados 8.927.793 9.625.629 8 74 73

Formales 5.824.138 6.866.214 18 49 52

Informales 
1

3.103.656 2.759.415 -11 26 21

B) Cuenta propia 2.585.536 3.138.171 21 22 24

Formales sin dato 2.161.222 16

Informales 
2

sin dato 976.950 7

C) Resto categorías 
3

489.724 510.627 4 4 4

Bahía Blanca-Cerri

Total ocupados = A +B +C 138.110 143.215 4 100 100

A) Asalariados 99.699 107.630 8 72 75

Formales 69.617 77.158 11 50 54

Informales 
1

28.182 30.750 9 20 21

B) Cuenta propia 30.082 30.473 1 22 21

Formales sin dato 20.003 14

Informales 
2

sin dato 14.080 10

C) Resto categorías 
3

8.330 5.113 -39 6 4

Cuadro 2. Ocupados formales e informales

Cantidad de personas Porcentaje

1
 Sin descuento jubilatorio. 

2 
No pagan monotributo

.
 3 Patrón y trabajador familiar sin remuneración

 
 

En resumen, el volumen total de empleo en la ciudad se mantuvo prácticamente 

estancado en los últimos 6 años. Esto no se debió tanto al lento crecimiento del 
empleo asalariado sino al nulo aumento de los puestos por cuenta propia que a nivel 

nacional aportaron casi la mitad de la expansión del empleo. En Bahía y Cerri 

también disminuyó, aunque en menor medida, la incidencia de la informalidad 
laboral en el empleo asalariado. El grado de informalidad de los trabajadores 

independientes de la ciudad es bastante más alto que el que se observa a nivel 

nacional. 
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